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اء ي إنفاذ قانون المنافسة -الدمج والشر
 
التحديات والفرص ف

مسؤولة الشؤون الاقتصادية، الإسكواناتالىي خالد، منسقة مشاري    ع المنافسة، وحماية المستهلك،



الاتجاهات العالمية لعمليات الدمج والاستحواذ

ي العالم 
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معهد تحليل الدمج والاستحواذ – IMAA: المصدر

العالميةالصفقات

36057

للحدودالعابرةالنسبة القيمةمنالنسبة

%23.6 %34.1

دعدد وقيمة عمليات الدمج والاستحواذ عبر الحدو

ي 
 
2024ف



الاتجاهات العالمية لعمليات الدمج والاستحواذ

معهد تحليل الدمج والاستحواذ – IMAA: المصدر

(-19852025)القطاعات الاقتصادية حسب عدد صفقات الدمج والاستحواذ 
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ي المنطقة العر
 
ايدة ف بية؟لماذا تكتسب عمليات الدمج والاستحواذ أهمية مب  

ق الأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشر
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ي 
 
2024ف

ي -عدد وقيمة عمليات الدمج والاستحواذ  مجلس التعاون الخليجر

  دو%58.6•
 
ل من عدد صفقات المنطقة تمت ف

مجلس التعاون الخليج   
من قيمة صفقات المنطقة 97%الى %72.0•

جاءت من دول مجلس التعاون



ي البلد
 
يعية لبيئة الأعمال ف ان العربيةلمحة عامة عن تقرير الأطر التشر



ي البلد
 
يعية لبيئة الأعمال ف ان العربيةلمحة عامة عن تقرير الأطر التشر
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ي المنطقة العرب
 
يعات المنافسة ف ية نتائج تقييم تشر

المتوسطة الدخلبلدان ال

مجلس التعاون الخليج   بلدان 

اعاتبلدان ال المتأثرة بالن  

 بلدان ال
 
الاقل نموا

المتوسط العام  

 
 
ي ضعيفضعيف جدا

 
 قويمتطورمعتدلابتدائ

 
قوي جدا

الأطر التنظيمية لمعاملات الدمج
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ي تنظيم الدمج والاستحواذ
 
تقييم أداء الدول العربية ف
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ي عمليات الاندماج
 
ات التنظيم والإنفاذ ف ي مؤشر

 
التباين ف

يعات واضحة  هل من تشر
  التعريف بالمعاي

 
ن  وموجزة ف

للموافقة على عمليات الاندماج
عند حدوثها؟

هل من آليات إنفاذ 
لعمليات الاندماج غن  

القانونية؟

  الاع 
 
تبار هل تأخذ قواني   الاندماج ف

اتها على الأسعار، والوظا ئف، تأثن 
والصادرات، والاستثمار، 

والتنافسية؟

  التغين  "هل تمّ تعريف 
 
 ف

  " السيطرة
 
بشكل واضح ف

يعات   أو ق)التشر
 
 فعليا

 
؟(انونيا

نية هل تتضمن القواني   الوط
نظام إخطار قبل الاندماج؟

✓✓✓✓✓الجزائر

✓✓✓✓✓البحرين

--✓✗✓جزر القمر
  
✗✗✓✓✓جيبوت 

✓✓✓✓✓مصر

✗✗✗✗✗العراق

✓✓✓✓✓الأردن

✓✓✓✓✓الكويت

✓✓✗✓✓لبنان

✗✗✗✓✗ليبيا

✓✓✓✓✗موريتانيا

✓✓✓✓✓المغرب

مان
ُ
✓✓✓✓✓ع

-----دولة فلسطي   
-✓✓✓✗قطر

✓✓✓✓✓المملكة العربية السعودية

-----الصومال
✓✗-✓✗السودان

✓✓✓✓✓الجمهورية العربية السورية

✓✓-✓✓تونس

✓✓✓✓✓الإمارات العربية المتحدة

--✓✓✗اليمن



ي المنطقة العربية
 
تحديات إنفاذ قواني   الدمج والاستحواذ ف

المؤسسي الضعف القانونيةالمعايب  
المتباينة

المحدودةالموارد التنسيقغياب

المؤسسيةالقدراتغياب
.الإنفاذيعيقوالاستقلالية

يةالفنيةالموارد المحدودةوالبشر
.الفعالالإنفاذتعيق

  الإقليم  التنسيقغياب
ف 

مثليللحدودالعابرةالصفقات
.مشكلة

القانونيةوالمعاين  التعريفات
.تناقضاتتخلقالمتفاوتة



ي المنطقة
 
ي تنظيم عمليات الدمج والاستحواذ ف

 
عناصر القوة ف

  استقلالية بعض هيئات المنافسة
تحسّن ف 

  مراجعة بعض الصفقات
استخدام أدوات اقتصادية ف 

ايد من خلال المنتدى العرت   للمنافس
ام إقليم  من   ةالن  

  عدد كبن  من الدول
قواني   محدثة ف 

ما الذي يدعو للتفاؤل؟



ي تعزيز بيئة المنافسة وتنظيم صفقات الدمج والاستحواذ
 
دور الإسكوا ف

المناصرة والتنسيق الإقليم  ▪

▪  
  والبحن 

الدعم الفن 

يعات العربية▪ بوابة التشر

ة العربية للمنافسة▪ النشر

دراسات السوق التنافسية عند الطلب▪

بناء القدرات الوطنية▪

ي دعم سياسات المنافسة
 
دور الإسكوا ف



ي المنطق
 
 العربية ةتوصيات ختامية لتعزيز تنظيم وإنفاذ عمليات الدمج والاستحواذ ف



شكراً لكم
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